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Пояснительная записка
Создание программы наставничества обусловлено современными реалиями и запросами времени.. На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит задачу внедрения целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. Поддержка вновь прибывших педагогов в образовательное учреждение – одна из ключевых задач образовательной политики. Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств.

Проблема (потребность), решаемая в рамках наставничества: 
1. Высокий уровень стресса среди вновь прибывших учителей: Многие учителя сталкиваются с проблемами адаптации к рабочей среде, стрессовыми ситуациями и отсутствием необходимых профессиональных навыков, что негативно сказывается на качестве образования.
2. Необходимость повышения квалификации: Современные образовательные стандарты требуют постоянного обновления знаний и методик преподавания, что сложно обеспечить самостоятельно молодым учителям без помощи опытных коллег.
3. Повышение качества образовательного процесса: Регулярное взаимодействие с квалифицированными наставниками позволяет быстрее освоить эффективные методы работы, повысить качество уроков и развить профессиональные компетенции  учителя.
4. Поддержка карьерного роста: Программа способствует профессиональному развитию  педагогов, помогает избежать типичных ошибок и создает условия для успешной карьеры.
5. Укрепление корпоративной культуры школы: Наставничество укрепляет отношения внутри педагогического коллектива, повышает лояльность сотрудников и улучшает психологический климат в образовательном учреждении.
6. Экономия ресурсов учреждения: Использование потенциала опытных педагогов для передачи своего опыта новым сотрудникам позволяет снизить затраты на дополнительное обучение и подготовку кадров.

Таким образом, внедрение программы наставничества является необходимым условием для повышения качества образования, улучшения психологической атмосферы в коллективе и снижения нагрузки на новых преподавателей.

Причина, по которой было принято решение о реализации практики: инициатива наставляемого педагога.
Сроки реализации программы: 10 месяцев (сентябрь 2025 г.- июнь 2026г.)
Расписание встреч: понедельник и пятница. 
Режим работы: (смешанный – очные и онлайн встречи)
Цель: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в КОУ  «Ханты-Мансийская школа для обучающихся с ОВЗ, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации  вновь прибывшего специалиста.
Задачи программы:
1)Адаптировать вновь прибывшего педагога для вхождения в полноценный рабочий режим школы через освоение  норм, требований и традиций школы и с целью закрепления их в образовательной организации.
2)Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе наставляемого педагога через беседы и наблюдения.
3)Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, формирования ценностей у  наставляемого с целью  повышения личностного и профессионального уровня, а также качества обучения обучающихся.
4) Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности педагога.
5)Оценить результаты программы и ее эффективность.

Портрет участников:
· Наставник - опытный педагог, имеющий профессиональные успехи, склонный к активной общественной работе. Обладает навыками эффективной организации учебно-воспитательного процесса в работе с обучающимися с особыми образовательными потребностями, родителями и педагогами коррекционной школы. В работе использует современные и эффективные методы и технологии.
· Наставляемый - педагог, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получать представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации.

	
	ФИО
	Образование
	Учебное заведение, специальность
	Категория
	Стаж

	Наставник
	Бекнязева Лениза Нигматулловна
	Высшее
	Тарский филиал Омского государственного педагогического университета, 1997, Педагогика и методика начального образования
	Первая
	30 лет

	Наставляемый
	Ахадов Рауф Азад оглы
	Высшее
	Тобольский педагогический институт имени Менделеева, 2020. Учитель физической культуры
	нет
	3 мес



Требования, предъявляемые к Наставнику:
-знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности вновь прибывшего специалиста по занимаемой должности;
-разрабатывать совместно с наставляемым план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;
-изучать деловые и нравственные качества педагога, его отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения;
-вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);
-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления;
-давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;
-оказывать индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;
-личным примером развивать положительные качества, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;
Требования к Наставляемому специалисту:
· изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности;
· выполнять план профессионального становления в установленные сроки;
· постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
· учиться у Наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;
· совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;
· периодически отчитываться о своей работе перед Наставником и руководителем методического объединения.
Формы и виды: форма: «педагог - педагог», модель взаимодействия «опытный педагог – молодой педагог, испытывающий профессиональные затруднения». 
Вид: индивидуальное. Реализуется в виде разъяснительных и пояснительных бесед с применением в практической деятельности.
Направления: 
I. Диагностика затруднений Наставляемого педагога и выбор форм оказания помощи на основе его потребностей.
II. Предоставление инструкций и рекомендаций по правильному ведению электронного журнала, своевременному внесению оценок и записей, ознакомлению с правилами оформления документов.
III. Консультации и содействие в подготовке обязательных отчётов.
IV. Оказание помощи в разработке СИПР обучающихся.
V. Посещение уроков Наставляемого специалиста.
VI. Планирование и анализ педагогической деятельности.
VII. Помощь Наставляемому специалисту в повышении эффективности организации учебно-воспитательной работы.
VIII. Привлечение наставляемого специалиста к участию в работе МО учителей школы.
IX. Демонстрация опыта успешной деятельности опытными учителями.
X. Организация мониторинга деятельности Наставляемого лица.
Принципы наставничества
· Добровольность
· Гуманность
· Соблюдение прав наставляемого специалиста
· Конфиденциальность
· Ответственность
· Искренне желание помочь в преодолении трудностей
· Взаимопонимание
· Способность видеть личность.
Планируемые результаты.
1. Наставляемый педагог чётко определил свои зоны роста и индивидуальные потребности. Разработаны  планы действий для устранения возникающих затруднений.
2. Компетентность наставляемого педагога значительно возросла в части правильной работы с электронными журналами и системами документооборота, исключив систематические ошибки и несоответствия требованиям.
3. Качество подготовки отчётности наставляемым педагогом существенно улучшилось, отчёты подаются своевременно и качественно, ответственность за ведение документации заметно выросла.
4. Индивидуальные программы развития воспитанников (СИПР) созданы наставляемым педагогом, введены в практику и демонстрируют глубокое знание и понимание возрастных и личностных особенностей каждого ребёнка.
5. Посещения уроков способствуют повышению эффективности работы наставляемого педагога. Он успешно интегрирует полученные рекомендации и наблюдения в свою учебную деятельность, проведённая рефлексия и обратная связь помогают повышать профессиональный уровень.
6. Наставляемый педагог уверенно планирует и анализирует свою педагогическую деятельность, выделяет наиболее удачные подходы и определяет перспективы для собственного профессионального роста.
7. Благодаря  поддержке наставника наблюдается значительное повышение качества учебно-воспитательной работы наставляемого педагога. 
8. Активное включение наставляемого педагога в жизнь методического сообщества школы демонстрирует его стремление развиваться профессионально, проявлять инициативу и вносить личный вклад в общее дело.
9. Освоенный опыт успешных практик от опытных коллег оказывает положительное влияние на стиль работы наставляемого педагога, демонстрируя устойчивые признаки изменений в лучшую сторону.
10. Система мониторинга обеспечивает постоянное наблюдение за результатами работы наставляемого педагога, позволяя вовремя скорректировать стратегию поддержки и сопроводительных мер.


План мероприятий
	№ п\п
	Мероприятие
	Ответственный
	Сроки
	Результат

	1
	Анкетирование и собеседование с наставляемым педагогом
	наставник
	сентябрь
	Определены потребности и зоны роста наставляемого

	2
	Проведение вводного инструктажа по правилам ведения электронного журнала
	наставник
	сентябрь
	Навык работы с электронным журналом закреплён

	3
	Консультация по созданию индивидуальной программы развития (СИПР)
	наставник
	сентябрь
	
Готов черновой вариант СИПР


	4
	Коуч-сессия по самоанализу педагогической деятельности
	Наставник и наставляемый
	октябрь
	Создан план развития собственной деятельности

	5
	Мастер-класс по современным технологиям в обучении
	Наставник

	октябрь
	Уроки ведутся эффективно

	6
	Создание СИПР. Исправление ошибок.
	Наставник и наставляемый
	Октябрь
	Готовые СИПРы

	7
	Составление и утверждение индивидуального плана работы Наставника с Наставляемым лицом
	наставник и 
методист
	ноябрь
	Совместный план работы наставляемого и наставника

	8
	Беседа «Организация уроков с обучающимися с ОВЗ. Индивидуальный подход в организации учебно-воспитательной деятельности»
	наставник
	ноябрь
	Изучены психологические и возрастные особенности учащихся классов, которые учитываются при подготовке к занятиям

	9
	Консультация по текущим проблемам реализации рабочих программ
	наставник и наставляемый
	декабрь
	Рекомендации

	10
	Работа Наставляемого в МО. Определение темы самообразования.
	наставник и наставляемый
	декабрь
	 
Определена тема самообразования

	11
	Помошь в подготовке отчетов за первое полугодие 2025-2026 учебного года
	наставник
	декабрь
	Готовые отчеты за полугодие

	12
	Отработка структуры урока в условиях реализации ФГОС
	наставник и наставляемый
	январь
	Рекомендации

	13
	Участие в конкурсах разного уровня (как и где  участвовать в конкурсах?)
	наставник
	январь
	Участие в конкурсах разного уровня

	14
	Беседа «Корректировка рабочих программ»
	наставник
	февраль
	Рекомендации

	15
	Практикум по теме "Разработка поурочных планов"
	наставник и наставляемый
	февраль
	Обмен опытом. Практика

	16
	Посещение уроков молодого специалиста педагогом-наставником.
	наставник и наставляемый
	март
	Практикум. Анализ урока.

	17
	Выявление профессиональных затруднений, положительного опыта в работе, определение степени комфортности педагога в коллективе.
	наставник и наставляемый
	апрель
	Анализ затруднений, положительного опыта в работе

	18
	Помощь в составлении экспертных заключений по реализации специальной индивидуальной программы развития (СИПР)
	наставник и наставляемый
	апрель
	Готовые экспертные заключения по предмету

	19
	Индивидуальные консультации по выявленным затруднениям, по запросу наставляемого.
	наставник и наставляемый
	В течение года
	Рекомендации

	20
	Беседа «Средства мониторинга и оценки динамики обучения». СИПР.
	Наставник
	
	Заполнены СИПР за 2025-2026 учебный год.

	21
	Помощь в составлении экспертных заключений 
	наставник и наставляемый
	
	Готовые экспертные заключения

	22
	Совместный анализ методической работы школы за 2025-2026 уч.год.
	наставник и наставляемый
	май
	Рекомендации



Подпись       наставника___________________________ «____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого сотрудника_______________________ «____» _________ 20__ г.
